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Un largo camino y compromiso inamovible con la educacion
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DESEMPENOS EPISTEMOLOGICOS QUE VERTEBRAN LA PRESENTE PROPUESTA




EL PROYECTO
DE FACULTAD

Nuestra facultad responde a un disefio ontolégico singular,
un modo sobre el que pensamos la existencia y el devenir
del ser humano y de la sociedad. No es una formulacion
técnica desde el punto de vista habermasiano.

Ser referentes de reconocido prestigio en el mundo
académico, en la singularidad de cada uno de los
territorios educativos que integran el sistema educativo
nacional en sus diversos tramos y modalidades y por la
sociedad en su conjunto , esto es, que la experiencia de
nuestra facultad sea recogida por la politica publica.

Ser referentes en la produccion de un horizonte de sentido
pensar y actuar en conformidad a la multiplicad de
tensiones que el sistema educativo nacional y global,
desde una perspectiva situada (en movimiento
permanente), post-estructuralista y centrada en la
multiplicidad de modos existenciales del ser humano

Nos distanciamos de un quehacer intelectual que
construye acciones de nuestra facultad en torno a la
actuacion de detras del paradigma.
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CONSOLIDACION DE UN PROYECTO ACADEMICO CON IMPACTOS REALES
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Pensar la existencia y la vida al interior del complejo entramado en que se se ubica la educacion.

Consolidar un marco epistemolégico mas amplio sobre inclusion concebido como un poderoso
proyecto politico y una praxis social y educativa: un mecanismo para pensar los futuros de la
educacion.

Ser lideres en una formacion que combata las injusticias que afectan las trayectorias socialesy
educativas y sus respectivos procesos de biografizacion: el uinico mecanismo para construir
justicia social.

Consolidar un repertorio de desempenos epistemolégicos que atraviesen la tarea educativa y
respondan a la multiplicidad de formas existenciales del ser humano.

Trabajar en torno a la diferencia concebida como una multiplicidad de formas singulares del ser
humano.

Reposicionar la facultad como referente a la comunidad y la sociedad y que su actividad sea
contenida en la elaboracion de politicas educativas nacionales impactando sustantivamente en
los territorios educativos.
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CONSOLIDACION DE UN PROYECTO ACADEMICO CON IMPACTOS REALES
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Impacto social
Comprension post-estructural y post-
Inclusiéon como practica social y proyecto critica de los procesos educativos
politico y teorizacion socialy educativa critica
Centrarnos en los talentos ydones y no
en los limites que cada personatiene
Justicia socialy recuperar la
capacidad de transformacion Las personas al Leery pensar el presente
centro, su historia, su
trayectoria académica
C:Iomprende;r la: comp;ejll.(:la:jjde la r.Iaturaleza y sus potencialidades Un proyecto de todos y para todos, més all4
umanaydetas mo af laa e::: en Jl:'ego para de los intereses y beneficios personales
crear un destino social mas amplio
Incorporar un enfoque de justicia educativa,
Pasar de la elementitis pedagdégica a la produccion de interseccional e inclusivo-transformacional al modelo de
soluciones creativas y alterativas del sistema formacion docente
educativo

Potenciar el impacto social y publico que genera la
formacion e investigacion de la Facultad
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REORGANIZAR LOS
PROCESOS DE
ACREDITACION DE CADA
UNA DE LAS CARRERAS DE
PREGRADOY DE LOS
PROGRAMAS DE
POSTGRADO ACORDE A LOS
ESTANDARES NACIONALES E
INTERNACIONALES.

CONSOLIDAR EL SISTEMA DE
ASEGURAMIENTO DE
CALIDAD DE LAS CARRERAS,
LOS PROGRAMAS DE
POSTGRADO, DE LOS
CENTROSACADEMICOSY DE
INVESTIGACION Y DE LA
FACULTAD EN SU
CONJUNTO. TRABAJAR DE LA
MANO CON LA DIRECCION
DE CALIDAD (PLAN
MULTIESTRUCTURAL).

LEVANTAR MECANISMOS DE
AUTORREGULACION
INSTITUCIONALES QUE
PERMITAN EVIDENCIAR EL
DESARROLLO PROGRESIVO
Y EN CASCADAS DE LAS
DIVERSAS CAPACIDADES
ORGANIZATIVAS Y DELOS
DISPOSITIVOS DE
AUTORREGULACION
INSTITUCIONAL COMO
PARTE INHERENTE DE
NUESTRA CULTURA DE
TRABAJO. SE TRATA DE
DEMOSTRAR CADA UNO DE
ELLOS A CNA.

HACER MAS EFICIENTES EN
ELLOS PROCESOS
ADMINISTRATIVOS PARA LA
LABOR DOCENTE Y OPTIMAR
LAS PLATAFORMAS
DIGITALES QUE
FORTALEZCAN LA CALIDAD
DE LA TAREA ACADEMICAE
INVESTIGATIVA.

REPOSICIONAR LA
FACULTAD COMO
REFERENTE A LA
COMUNIDAD Y LA SOCIEDAD
Y QUE SU ACTIVIDAD SEA
CONTENIDAEN LA
ELABORACION DE POLITICAS
EDUCATIVAS NACIONALES
IMPACTANDO
SUSTANTIVAMENTE EN LOS
TERRITORIOS EDUCATIVOS
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ANAUA En este proyecto caben
todas las personasy sus
singularidades, por sobre

los interesesy
compromisos individuales
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SEGUNDA PARTE:

CONCEPCION DEL
DECANATO Y ESTILO DE
LIDERAZGO
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¢CUAL ES LA CONCEPCION DEL DECANATO EN ESTA PROPUESTA?

Es, ante todo, un intelectual que lidera un proyecto
académico con un sélido compromiso socialy epocal.

Es un intelectual de reconocido prestigio nacional e internacional en sucampo de
aplicacion, que se caracteriza por poseer un discurso critico y profundamente
transformador, que orienta guia e ilumina ala comunidad que integra nuestra
facultad para pensar los futiros de la educacion, de consolidar un proyecto
académico al servicio del pais y del bien superior de nuestra profesion.

Es un intelectual con un sélido comprimo ético, traducido en hacer bien las cosas,
ponderar los talentos de las personas, hacer crecer a las personas en su gestion.

Es un decano que no se juega en una posicion de poder con su comunidad,
sino que, se juega en la accion de otros modos de pensar la educacion.
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Desde mi posicion tedrica y politica, nuestro
plan estratégico es concebido en términos de
un analitico-situacional que brinda una
poderosa oportunidad para detenernos a
pensar multidimensionalmente el quehacer
del futuro que enfrenta la facultad de manera
sistematica, interseccional y participativa;
desde un atravesamiento postestructural.
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SOBRE EL DIAGNOSTICO: UN ATRIBUTO ANALITICO-SITUACIONAL

Epistemologia posicionada: saber encarnado y conocimiento situado.

Facultad: unidad relacional compleja y un dispositivo de inter-mediacion
/ unidad en multidimensional en permanente movimiento.

En lo concreto: analisis institucional y para-institucional de orden
multinivel y multidimensional situacional focalizando: foco en la
articulacion inter-estamental al interior de la facultad 8si hay coherencia
interna) y trabajo inter-facultad (al interior de la universidad y fuera de
ella).

Identificar los suenos y desafios de la comunidad indexada como
facultad de educacion y colocarlos en dialogo con las tensiones y
puntos mas espinosos que enfrenta la comunidad académica de la
facultad.
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La reflexion institucional emanada en las distintas instancias de la fase j [ i oty XE:'!;;;g' ﬂ““”'U"W'ruum
de Diagnoéstico y Prospeccién en un proceso de 4 fases: (a) Revision de . ' l i ‘_’“f" il 1
antecedentes; (b) Analisis reflexivo de la misidn; (c) Analisis reflexivo de la TS < e ——
vision; (d) Cierre propuesta Comision.

Nuestra facultad es el resultado del movimiento permanente, del pensamiento de larelacion y del encuentro de
una amplia multiplicidad de actores y de fendmenos socioeducativos.
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FORTALECER LA GOBERNANZA INSTITUCIONAL, CUMPLIMIENTO DE CRITERIOS DE ACTUALIZACION DEL PERFIL DE EXCELENCIA
MEDIANTE LA INCORPORACION DE CRITERIOS DE TRANSPARENCIA FOCALIZADA (NORMATIVA; PARA EJERCER CARGOS DIRECTIVOSY DE
PARTICIPACION, TRANSPARENCIA, PARIDAD Y DERECHOS Y BENEFICIOS; ORIGEN Y DESTINO DE REPRESENTACION EN CUERPOS COLEGIADOS
RENDICION DE CUENTAS EN LA GESTION LOS RECURSOS; CALIDAD ACADEMICA; Y PARA SENTAR LAS BASES PARA LA ELECCION
DIRECTIVADE LA FACULTAD. RESULTADOS DE AUDITORIAS, CALIFICACIONES, DIRECTA DEAUTORIDADES BAJO LA

ACREDITACIONES). DEPENDENCIA DE LAS DECANATURAS.



Plan de comunicacién para
difundir la gestion de la
facultad con foco enun

storytelling. Diagndéstico de

las comunicaciones internas
y canales de flujos de
informacioén.

Estrategia interna parala
articulacion de la identidad
de la facultad y su real sello

diferenciador con otras
facultades de educacién: hay
que fortalecer laidentidad de
la facultad y suy su
diferenciador epistémicoy
discusivo.
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Establecer estrategias de
gestidon en torno a areas de
desarrollo, para fortalecer las
relaciones entre los
departamentos, la escuela de
pedagogiay la Facultad.

(—
[ )

Evaluar el plan de trabajo
para areas de desarrollo de
Facultad.

Crear coordinaciones que
promuevan la
transversalizacién del
enfoque de género,
interculturalidad e inclusion,
en los ejes de formacion,
investigaciony VCM
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* Desarrollar una cultura de aseguramiento de la calidad académica y calidad de vida laboral.

* Apoyar la elaboracién de los planes de desarrollo de las unidades de la Facultad y realizar monitoreo de estos.

* Instalar capacidades institucionales y organizativas para potenciar la carrera académica de los profesores no solo a través de
publicaciones, sino que, de diversas acciones que enriquezcan la calidad de la tarea académica.

* Monitorear el cumplimiento de los objetivos establecidos en el plan estratégico de Facultad de manera sistematicay en coherencia
con los mandatos institucionales de la universidad.

* Mejorar los procedimientos de gestion financiera de la Facultad pues que sera necesario incorporar mayor dotacidon de personal y
gestion de avanzada de procesos de investigacion.

* Formalizar una estructura de apoyo a la gestion de las direcciones de carrera de pregrado.

*  Promover el cumplimiento de hitos definidos en los procesos de gestion de las carreras de pregrado.



Apoyar procesos de
autorregulacion de las carreras de
pregrado: focalizacién sistematica
y apoyada en evidencia
contrastada con cada uno de los
territorios educativos con los que
existen alianzas estratégicas de
desarrollo.

Focalizar en la formacién de los
docentes paraintervenir
directamente en las desigualdades
educativas.

Promover redisefios y/o ajustes
curriculares de las carreras de
pregrado orientados a la mejora
continua en los procesos de
formacion desde la légica de lo
que vale la pena aprendery sus

impactos para la educacion del
siglo XXI.

Fortalecer las estrategias de
formacion integral de estudiantes
de pregrado, através de redes de
colaboraciéninternay externa:
consolidar redes de movilidad
nacional e internacional,
presencia de estudiantes en
debates académicos de
relevancia, contactocon
principales referentes mundiales
en torno acadaunade las
tematicas sobre las que se
vertebra esta propuesta.

Promover la incorporacion de los
enfoques de género,
interculturalidad, inclusién, la
justicia educativa y las politicas
de la diferencia en el curriculo de
las carreras de pregrado: desde
una pragmatica epistemolégica
que dé cuenta, de manera realista,
acerca de como combatimos las
diversas caras de las injusticias
educativas con las cuales deberan
enfrentar los educadores en
formacién de la facultad.
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Fortalecer los diagndésticos de entrada y planes de acompafiamiento para estudiantes de primer afio de las carreras de
pregrado en el proceso de inmersion a la vida universitaria: foco en la educacién del pensamiento y de habilidades que
les permitan pensar profundamente a partir de los desempenos epistemolégicos exigidos por su carrera.

Fortalecer os lineamientos centrales de cada escuela.

Promover la movilidad nacional e internacional de estudiantes de pregrado a través de firma de convenios especificos
con foco en Latinoameérica y acompafiados de un plan de ejecucion para enriquecer la formacion integral de los futuros
maestros.

Pasantias de formacidony de investigacion para los académicos a partir de las areas prioritarias que sean reflejadas en el
diagndstico analitico-situacional de la facultad. Para algunos sera un propedéutico y para otros sera una instancia de
profundizacion de sus lineas de investigacion.
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Propiciar la doble titulacién
internacional en carreras de pregrado
de la Facultad, con fuerte énfasis en el

postgradoy la diversificacion de sus
modalidades de imparticién y
deteccion de necesidades acordes al
mercado educativo.

Creacion de doctorado especializado
en las areas de desarrollo centrales de
la facultad y consolidacién de
procesos postdoctorales internos
como externos, esto es, atravésde las
becasde ANIDy de la acogida de
estudiantesinternacionales hacia
nuestra casa de estudios
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Coordinar la formulacién de un nuevo
modelo de formacion de Pregrado
enfocado en las carreras de la
Facultad que responda a la centralidad
de los lineamientos de nuestra
propuestay avance en directa relacion
con el mandato institucional de la
universidad a través de su plan
estratégico, plan de desarrollo y
modelo educativo.
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Coordinar la creaciéon de nueva oferta
de formacion en postgrado:
diversificaciéon en funcién extra-
tedrica, es decir, en torno a las
actuales demandas del sistema
educativo sin perder sufocoen las
tensiones medulares que afectan al
saber pedagoégico.
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Promover buenas
practicas docentes para
el fortalecimiento del
pregradoy postgrado
inspiradas en evidencias
internacionales
coherentes con las
directrices centrales de
nuestro plan de trabajo y
delideario institucional
de la universidad.

Promover estrategias para
la investigacién inter-
/trans-disciplinariay
fortalecerlas en las
diversas areas de la
facultad / Fortalecer las
practicas docentes de
académicosy
académicas de la
Facultad.

Evaluar el funcionamiento
de los centros de
Facultad de acuerdo con
la normativa institucional
y pensar en la apertura de
otros, segun lineas de
investigaciony
necesidades emergentes
reportadas por los
territorios educativos.

Consolidarinstancias de
reconocimiento interno
de la productividad
cientifica de acuerdo con
los criterios definidos en
los grupos de estudios por
areas ANID.

Crear un semillero de
investigadores a través de
una planificaciéon anual de
actividades que vincule a
académicos,
investigadores, docentes
y estudiantes de pregrado
y postgrado, con
atravesamiento
internacionaly con fuerte
foco en la tarea educativa
en Latinoamérica.




Fortalecer la gestion de
Vinculaciénconelmedioa
través de la articulacién con
los Departamentos/
Unidades de Facultad.

Gestionarinformacion de las
planificaciones anuales de
vinculaciéon con el medio de
los Departamentos /
Unidades de la Facultad.

Fortalecer el equipo de
gestién de la Direcciénde
VCM de la Facultad.
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Coordinar iniciativas
bidireccionales de
vinculacion territorial a través
de alianzas entre unidades
disciplinares/profesionales
de la Facultady agentes
locales, que impacten
positivamente en el bienestar
de lacomunidad.

Establecer estrategias para
vinculacién coninstituciones
publicas y privadas:
reposicionar la trae en las
politicas educativas
nacionales e internacionales,
la accion ejecutada por la
facultad sea recogida en las
politicas de la facultad.
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Organigrama que yo
propongo
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A PLAN DE
ATRACCION DEL
TALENTO
PEDAGOGICO
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